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Cele i zalozenia projektu

Gtownym celem projektu ,Energia partcypacyjna: Zwiekszanie udziatu pracownikéw w
zapobieganiu i rozwiqzywaniu konfliktéow w trakcie restrukturyzacji sektora energetycznego”
byta analiza sporéw zbiorowych z uwzglednieniem strategii partneréw spotecznych na rzecz
zapobiegania i rozwigzywania konfliktow w przedsiebiorstwie w branzy energetycznej w
kontekscie restrukturyzacji przedsiebiorstw w pieciu krajach uczestniczacych w projekcie:
Butgarii, Polsce, Portugalii, Serbii, Hiszpanii. Konkretne partnerstwo skupialo sie na
okresleniu praw pracownikéw do informacji, konsultacji i uczestnictwa w procesach
restrukturyzacyjnych; wzmacnianie dialogu pomiedzy pracownikiem a pracodawca na
poziomie krajowym i miedzynarodowym; rozpowszechnianie i publikowanie wynikéw i
rezultatow projektu wsérod grup docelowych, ktore pragng pozosta¢ animowane.

Projekt Energia partycypacyjna zakladatl nastepujgce dziatania:

o Przeprowadzenie analizy/badan terenowej w Kkrajach uczestniczacych w
projekcie w odniesieniu do aspektow prawnych i praktyk rozwigzywania
sporow zbiorowych. W metodologii przyjeto nastepujace narzedzia: badania
wtdrne, wywiady pogtebione, grupy fokusowe, ankiety internetowe. W wyniku
prac terenowych przygotowano piec¢ raportow krajowych.

o Przygotowanie Metodologii Zapobiegania Konfliktom oraz Poradnik
Zapobiegania Konfliktom w oparciu o wyniki badan krajowych w celu
podsumowania kluczowych rezultatow analizy z perspektywy poréwnawczej
oraz w celu wykreowania zdolnosci partneréow spotecznych do dodatkowego
zaangazowania na poziomie przedsiebiorstwa oraz umozliwienia wymiany
wiedzy 1 doSwiadczen pomiedzy przedstawicielami pracodawcow i
pracownikéw poprzez realizacje prawa do informacji, konsultacji i
uczestnictwa.

o Rezultaty prac terenowych zostaty oméwione podczas Konferencji Okragtego
Stotu (maj 2023 roku).

o Zapewnienie krajowych szkolen online dla organizacji partnerskich projektu,
ktére opracowuja narzedzia dialogu spotecznego oraz narzedzia w celu
zapobiegania i rozwigzywania sporow pracowniczych w ramach Podrecznika
zapobiegania Kkonfliktom. Przewidziano roéwniez praktyki zwigzane z
réwiesnicza wymiang opinii i doSwiadczen poprzez ¢wiczenia grupowe, sesje
pytan i odpowiedzi, technike - burze m6zgow (ang. brainstorming) itp.
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o Zwiekszanie $wiadomos$ci przedstawicieli pracownikéw i pracodawcow
sektora energetycznego krajow objetych projektem w zakresie skutecznych
narzedzi rozwigzywania konfliktéw, odpowiednich regulacji unijnych, ktore
przyczyniaja sie do poprawy efektywnoS$ci organéw zapewniajacych
uczestnictwo pracownikéw poprzez realizacje kompleksowych kampanii
nastawionych na komunikacje i publikacje, animujace grupy docelowe
projektu; zwiekszenie partycypacji pracownikéw i osiggniecie istotnego,
pozytywnego wplywu na codzienng prace przedsiebiorstw z sektora
energetycznego we wszystkich krajach partnerskich. Cel ten zostat osiggniety
dzieki Miedzynarodowej Konferencji oraz réznorodnej dziatalnosci
wydawnicze;j.

Gtownymi ramami funkcjonowania sektora energetycznego w Unii Europejskiej jest obecnie
polityka Europejskiego Zielonego tadu (ang. Green Deal), ktorej celem jest osiggniecie
zerowego poziomu emisji gazéw cieplarnianych netto do 2050 roku. Powyzsze bedzie
oznaczac szereg reform i przeksztatcen w przedsiebiorstwach z sektora energetycznego,
ktére doprowadza do procesu restrukturyzacji, ktéory wptynie réwniez na zatrudnienie.
Ponadto na przedsiebiorstwa z niniejszego sektora wplywaja rowniez inne czynniki -
zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne - ktdre nieuchronnie wywierajg wptyw na warunki
pracy i zatrudnienia. Czynniki te obejmuja miedzy innymi pandemie Covid-19, cyfryzacje i
automatyzacje. Przedsiebiorstwa musza przygotowal sie na niniejsze zmienione
okolicznosSci i wdrozy¢ skuteczng strategie zarzadzania zmianami. Tego typu kryzysy moga
spowodowac réznorodne reakcje pracownikéw. Najczesciej, przy braku dialogu spotecznego,
moga one przybrac forme konfliktow, a nawet sporéw zbiorowych.

WhniosKi z projektu

Ogdlnie rzecz biorac, powszechnie uwaza sie, ze pierwsze dwie dekady XXI wieku byty
okresem peilnym wyzwan dla stosunkéw przemystowych w UE oraz Ze ostabity sie
instytucjonalne filary europejskich modeli spotecznych - w szczegélnosci kluczowe filary
stowarzyszenia pracodawcoéw, cztonkostwo w zwigzkach zawodowych i zakres uktadow
zbiorowych - co doprowadzito do wiekszej heterogenicznosci na poziomie krajowym w
ramach niniejszych filarow (Marginson, 2017). Czynniki, ktére przyczynity sie do tego
spadku, to zwiekszona integracja rynkowa i gospodarcza, globalizacja, unia walutowa,
rozszerzenie UE i Swiatowy kryzys finansowy - ktérych skutki sg nieréwnomiernie
odczuwalne w catej UE. Wydarzenia te zwiekszyly presje na ograniczenie zabezpieczenia
pracownikow, liberalizacje umow warunkowych, decentralizacje uktadéw zbiorowych i
eliminacje mechanizméw rozszerzajacych zakres uktadéw zbiorowych (Hyman, 2018).
Krétko méwiac, w stosunkach przemystowych nastepuje powszechne pogorszenie pozycji
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sity roboczej wzgledem kapitatu, ale w zwigzku z faktem, Ze transnarodowe naciski zostaty
nier6wnomiernie roztozone w panstwach cztonkowskich UE, czynniki takie jak
bezpieczenstwo zatrudnienia, sktadki na ubezpieczenia spoteczne i reprezentacja w miejscu
pracy obecnie jeszcze bardziej zalezg od konkretnego kraju, w ktérym dana osoba pracuje
(Meardi, 2018). W rezultacie systemy stosunkéw pracy w UE staja sie coraz bardziej
rozbiezne, a relacje miedzy panstwem, kapitatem i pracg na poziomie krajowym zyskuja
coraz wieksze znaczenie (Marginson, 2017; Hyman, 2018; Meardi, 2018).

Europejski Zielony t.ad, zwiekszone koszty zycia i pandemia Covid-19 stworzyly wymagajace
sSrodowisko dla stosunkéw pracy - szczegélnie w europejskim sektorze energetycznym.
Osiagniecie neutralnosci klimatycznej poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych do
2050 roku wiaze sie ze stopniowym zamykaniem kopaln i innych zaktadéw przetwarzania
energii lub ich restrukturyzacja. Powyzsze czesto implikuje zmiany strukturalne, ktére
dotycza catych spotecznosci lokalnych i regionéw zaleznych od tych kopaln lub zaktadow
energetycznych. Obecnie pracownicy w Unii Europejskiej stoja przed zadaniem
negocjowania uméw w celu wdrozenia polityki dekarbonizacji. Negocjacje tego typu sa
czesto niezwykle trudne i powoduja liczne napiecia oraz nieunikniong niepewnos¢ co do
przysztos$ci pracownikéw, ich rodzin i spotecznosci lokalnych. Potencjalne zamkniecie lub
znaczaca restrukturyzacja zaktadéw gérniczo-energetycznych wigze sie ze spowolnieniem
inwestycji, obnizeniem standardéw BHP, zaprzestaniem lub ograniczeniem szkolen
pracownikow oraz zmniejszeniem sktonnosSci pracodawcéw do podwyzek. Potencjalna
transformacja wptywa na stopniowe pogarszanie sie warunkoéw pracy. Zwigzki zawodowe, a
takze pracodawcy maja watpliwosci, czy polityka Europejskiego Zielonego tadu jest
starannie zaprojektowana i zaplanowana i ze czasami skutkuje podjeciem dziatan trudnych
do zaakceptowania, np.: stopniowym zamykaniem elektrowni jadrowych w niektérych
krajach (np. Hiszpanii), przedwczesnym (nadgorliwym) zamykaniem zaktadow
energetycznych (np. rafinerii w Portugalii) bez zapewnienia odpowiedniego pakietu
zabezpieczen dla pracownikow, stopniowe zamykanie kopalh wegla w UE, a co za tym idzie
zwiekszony import wegla z krajow spoza UE, proba wprowadzenia zbyt restrykcyjnych
regulacji dotyczacych metanu w kopalniach, co oznaczatoby zamkniecie praktycznie
wszystkich kopaln w Polsce w bardzo krétkim czasie i zatamanie systemu energetycznego
opartego w 70% na spalaniu wegla itp.

W tym kontekscie wydaje sie, ze niezbedny jest kompleksowy dialog spoteczny, aby zaradzi¢
istniejagcym napieciom i niepewno$ciom oraz zeby unikng¢ powaznych sporéw zbiorowych.
Pracownicy pragng przyczynia¢ sie do tagodzenia negatywnych skutkow kryzysu
klimatycznego, a takze zy¢ w zdrowych i czystych spoteczno$ciach. Wspierajg réwniez
rozwo6j odnawialnych Zrddet energii, co oznacza otwarcie nowych, potencjalnie lepiej
platnych miejsc pracy. JednoczesSnie pragng stanowisk pracy zapewnionych przez zwiazki
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zawodowe, ktore zapewnia im bezpieczne i zdrowe warunki pracy oraz odpowiedni poziom
zycia ich rodzin dzieki zarobkom proporcjonalnym do ich kwalifikacji i wysitku. Dotyczy to
réwniez nowych dziatalno$ci w ramach odnawialnych Zrédet energii.

Zaréwno pracodawcy, jak i zwigzki zawodowe podKkreslaja potrzebe uzyskania petnych
informacji i przejrzysto$ci w zakresie transformacji energetycznej od swoich rzadéw i
instytucji UE, aby zapewni¢ przewidywalno$¢ miejsc pracy i przedsiebiorstw. W celu
osiggniecia zmian strukturalnych, proces transformacji nie moze by¢ chaotyczny,
nieplanowany, zaimprowizowany ani nieprzemyslany. Konieczne jest rdwniez, aby proces
ten mial charakter stopniowy i ewolucyjny, a nie dziatat jak terapia szokowa. W tym
kontekscie kluczowe znaczenie ma kompleksowy i pogtebiony dialog spoteczny (o czym
bedzie mowa w innych materiatach) oraz wszechstronne Kkonsultacje spoteczne z
Kluczowymi interesariuszami. Procesem transformacji powinni zarzadza¢ wspdlnie
partnerzy spoteczni.

Z punktu widzenia intereséw pracownikéw kluczowa jest tre$¢ porozumienia w sprawie
transformacji, ktére osiggnieto w drodze dialogu spotecznego. Aby transformacja byta
sprawiedliwa, muszg jej towarzyszy¢ dzialania zabezpieczajgce: szkolenia umozliwiajgce
przejscie do innej pracy, przydzial na okreslone stanowiska, wsparcie psychologiczne, godne
odprawy w przypadku wzajemnego rozwigzania umowy z powodu zwolnien
technologicznych lub zwolnien zbiorowych. Wazne jest rowniez, aby polityka panstwa
odnosita sie zar6wno do zatrudnienia pracownikdéw, jak i do zrobwnowazonego rozwoju
catych regionoéw i spotecznosci lokalnych, na ktore transformacja bedzie miata wptyw.
Zgodnie z wymogami Europejskiego Zielonego Ladu nikt nie powinien pozosta¢ w tyle.
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